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Planificacion de Seguridad:
Para estudiantes responsables
de conducta sexual impropia
en la universidad
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Oficina contra la Violencia a la Mujer de los Estados Unidos.
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En los campus universitarios, la "planificacion de seguridad" es una LAW CENTER

practica que se utiliza a menudo con las personas sobrevivientes, es
decir, aquellas afectadas por conducta sexual impropia. La investigacion
sugiere que la planificacion de seguridad para las personas sobrevivientes
es una de las actividades mas recomendadas para victimas de agresion
sexual (Logan y Walker, 2018). Segun el Victim Rights Law Center
(Centro Juridico de Derechos de las Victimas), "Un plan de seguridad
eficaz empodera a la victima para recuperar una sensacion de seguridad
al abordar sus necesidades inmediatas de seguridad y esbozar
estrategias que ayuden a reducir futuros incidentes de dano".
Histéricamente, la planificacion de la seguridad también es una
herramienta que se ha utilizado con personas adultas condenadas por un
delito sexual que estén reingresando a sus comunidades, asi como para
adolescentes y ninos/as con comportamientos sexuales problematicos
gue vivan con sus familias o participen en un proceso de reunificacion
con sus familias.

Esta guia esta disefiada para ofrecer al personal de la universidad una
herramienta para explorar un proceso similar de Planificacion de
Seguridad para estudiantes responsables, estudiantes que se hayan
involucrado, o a los que les preocupe involucrarse, en conductas sexuales
impropias. La planificacion de seguridad es el proceso de desarrollar un
plan estructurado para identificar limites, estrategias y apoyos necesarios
para reducir el riesgo de causar dafno. Mediante esta informacion, los
lectores aprenderan sobre los recursos, la investigacion y el conocimiento
necesarios para implementar un plan, y sobre todo evaluar si este es un
proceso que tiene sentido para estudiantes, situaciones y universidades
especificos.
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La planificacion de seguridad para estudiantes responsables es muy LAW CENTER

valiosa porque los/as estudiantes que permanecen conectados/as con su
comunidad tendran un interés personal en no causar dano a esa
comunidad. Los/as estudiantes también querran tener mas apoyos y
monitores a su alrededor para asegurarse de no estar entrando en
situaciones arriesgadas. Un plan de seguridad no es una garantia, pero
ayuda a asegurar que los/as estudiantes tengan tantos factores de
proteccion[1] como sea posible para prevenir el comportamiento
preocupante (o percibido como un comportamiento preocupante) en el
futuro. También ofrece un proceso estructurado para que los/as
estudiantes que hayan resultado perjudicados/as soliciten protecciones
adicionales a su espacio y tiempo.

;POR QUE UN PLAN DE SEGURIDAD?

El plan de seguridad para estudiantes responsables se ofrece como una
medida que brinda apoyo y responsabilidad. Se ofrece de forma voluntaria
como un beneficio para estudiantes responsables para proporcionar
orientacion y un camino hacia la responsabilidad de sus comportamientos,
acciones y elecciones. El proceso también se puede utilizar para
estudiantes que elijan buscar ayuda antes de actuar mal hacia otro/a
estudiante. Cuando se implementa dentro de un sistema de apoyo (con
mentores comprometidos/as y companeros/as de apoyo y bien
informados/as), un plan de seguridad puede ayudar a garantizar la
seguridad de todas las personas involucradas, incluida la comunidad
universitaria en general.

[1] Los factores protectores son caracteristicas asociadas con una menor probabilidad
de resultados negativos o que reducen el impacto de un factor de riesgo; cuando
estan presentes, los factores protectores mitigan el potencial de riesgo.
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;POR QUE UN PLAN DE SEGURIDAD?

La planificacion eficaz de la seguridad no es un enfoque unico para
todas las personas, sino que debe adaptarse a los riesgos, necesidades,
factores de proteccién y responsabilidad Unicos e individuales de la
persona estudiante involucrada. También dependera de los recursos, el
tamano, los valores y la capacidad del centro para garantizar la seguridad
de todas las personas estudiantes. Para mayor claridad, esta guia no es
un manual de "cdmo hacerlo" ni una aprobacion de la planificacion de
seguridad para todas las personas estudiantes responsables. Mas bien,
esta disenada para fomentar el dialogo sobre cuando y cémo se puede
usar en la estrategia general de seguridad en el campus.
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Antes de comenzar una discusion sobre la planificacion de seguridad para
estudiantes responsables, es esencial reconocer el impacto de la
conducta sexual impropia en las personas directamente afectadas. En las
ultimas décadas, las investigaciones han confirmado el impacto
devastador que la agresion sexual puede tener en las personas adultas,
adolescentes o nifos/as que han sufrido este tipo de abuso. Aunque el
impacto varia segun la persona, la investigacion deja claro que la agresion
sexual y la conducta sexual impropia estan relacionadas con ansiedad,
depresion, trastorno de estrés postraumatico (TEPT) y problemas fisicos
(somaticos), asi como con muchas reacciones adversas a largo plazo
(Molsted et al., 2023; Edwards et al., 2023; Dworkin et al., 2020).
Asimismo, una de las preocupaciones expresadas por muchas personas
sobrevivientes es que la persona responsable pueda seguir causando
dano en su comunidad y en otros lugares (Herman, 2023). La
planificacion de seguridad esta disenada para abordar estas
preocupaciones mas amplias sobre seguridad, y este documento ofrece
estrategias para implementar de manera significativa una Planificacion de
Seguridad dentro de las comunidades universitarias.

En el caso de estudiantes que participaron en el proceso de

presentacion de informes en la universidad, guiados por el Titulo IX,
muchos expresaron sentimientos negativos abrumadores, agotamiento y
mayores dificultades de salud mental mientras participaban en el proceso
(Roskin-Frazee, 2022).
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;POR QUE UN PLAN DE SEGURIDAD?

Teniendo en cuenta el impacto en todas las partes involucradas y en la

comunidad circundante, algunas personas sugieren que un enfoque mas

holistico podria ayudar a aliviar algunos de estos impactos negativos
(Cairns y Rojas, 2023). La planificacion de seguridad es solo una

herramienta a tener en cuenta al avanzar hacia un enfoque mas holistico.

UNA NOTA SOBRE EL IDIOMA QUE UTILIZAMOS:

La forma en que hablamos sobre la conducta sexual impropia y los
estudiantes involucrados tiene un profundo impacto en las personas
que sufren el problema. El lenguaje usado tiene un impacto en la
cultura de la universidad y fija el tono de los valores y la respuesta de la
comunidad universitaria en general. Reconociendo que hay diferentes
términos que se pueden usar, incluyendo violacion, intento de
violacion, abuso sexual, violencia sexual, acoso sexual y muchos otros,
este documento utiliza la "conducta sexual impropia" para abarcar una
amplia gama de comportamientos regulados por el Titulo IX. El término
general de conducta sexual impropia nunca se usa con la intencién de
minimizar el impacto devastador de ninguno de estos comportamientos.

El lenguaje de "la persona primero" también se utilizara en este
documento para respetar las multiples formas en que las personas
pueden autoidentificarse y para respetar el concepto de que los
comportamientos o experiencias no definen a la persona en su totalidad.
Por ejemplo, cuando nos referimos a un/a estudiante que participa en
una conducta sexual impropia, nos enfocamos en su identidad y
potencial en vez de solo enfocarnos en su comportamiento con términos
como violador/a, depredador/a sexual, abusador/a o agresor/a.

“Describir a alguien como una persona primero, cuya vida ha sido
afectada por un comportamiento o experiencia, evita definirle
Uunicamente por esa experiencia. Nos pide que consideremos que las
personas pueden cambiar, sanar, crecer y desarrollar nuevas
identidades mas saludables. El lenguaje de la persona primero exige
esperanza”. (Tabachnick y Pollard, 2016)

Al hablar especificamente de las personas que se involucran en
conductas sexuales impropias, Willis (2018) nos desafia alin mas
cuando pregunta: "¢por qué queremos definir a alguien por el mismo
comportamiento que queremos que cambie?"

Vi
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Como se menciond anteriormente, el nicleo de la planificacion de
seguridad para los estudiantes responsables es una comunidad mas segura
para todos. Ofrecer apoyo y una variedad de servicios de apoyo a las
personas estudiantes responsables y a aquellos en riesgo de causar dafo
puede parecer contradictorio; Sin embargo, cuando se implementan factores
de proteccion y hay amigos y mentores de apoyo/vigilancia que rodean al
estudiante en riesgo de causar dano, el/la estudiante tendra:

B> Menos oportunidades de causar dafo;

B> Mas razones para invertir en la comunidad e incentivos para vivir de
manera segura sin dafar a los demas;

B> Mas opciones para hablar sobre la responsabilidad de sus
comportamientos; y

B> Mas oportunidades para aprender sobre comportamientos seguros,
apropiados y respetuosos hacia los demas.

La administracion del campus tendra una hoja de ruta para mantener una
conexidn mas cercanay un ojo vigilante sobre estudiantes que pueden estar
en mayor riesgo de causar dano, asi como una inversion en que esos
estudiantes aprendan a vivir de manera segura en el entorno de la
universidad.

Ofrecer planificacion de seguridad a estudiantes que han sufrido danos y a
estudiantes que responsables de causar dano, o en riesgo de causarlo,
también tiene el beneficio adicional, en circunstancias correspondientes, de
apoyar el mandato del Titulo IX para tratar a las personas demandadas y
demandantes de manera equitativa, lo cual incluye ofrecer y coordinar
medidas de apoyo.

En la practica, la planificacion de la seguridad crea la oportunidad de ofrecer
servicios de apoyo y medidas de apoyo para una variedad de circunstancias
diferentes en las que ha ocurrido una conducta sexual impropia. Habra
algunos/as estudiantes que no estén dispuestos/as a aceptar la
responsabilidad o reconocer el impacto de sus comportamientos, pero quizas
les preocupe como se les percibe a ellos/as y a sus comportamientos
anteriores.

and Resaurce Proje Pt

mwus@ VICTIM RIGHTS LAW CENTER | 5



;POR QUE ES IMPORTANTE? Dot
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Algunos/as estudiantes pueden estar motivados/as a pedir ayuda porque
se dan cuenta (o se lo han dicho) del impacto de lo que hicieron, porque les
preocupen las represalias y/o simplemente porque no quieren que se les
acuse de nuevo. Todas estas situaciones ofrecen oportunidades para
interactuar con el/la estudiante y ayudar a que la universidad sea un lugar
mas seguro para todos/as.
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;QUIEN ES EL PUBLICO OBJETIVO?

El grafico siguiente proporciona una representacion visual de las diversas
formas en que la conducta sexual impropia puede ocurrir en la universidad y
dentro de sus comunidades. También destaca la importancia de comprender
a un/a estudiante responsable de una conducta sexual impropia en el
contexto tanto de la persona estudiante que se ve perjudicada como de las
comunidades circundantes. No se pueden conocer las experiencias del/de la
estudiante que sufrié un dano sin comprender el contexto que rodea al
estudiante, su historia y la situacion especifica. No se puede mirar a un
estudiante que causo dano sin reconocer este contexto mas amplio.

VICTIM
RIGHTS
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Cada una de las situaciones que se describen a continuacion identifica una
oportunidad para ofrecer a estudiantes los recursos y apoyos de la
Planificacion de Seguridad, un elemento esencial de una comunidad mas
segura para todos.

PRESENTACIONES DE CONDUCTAS SEXUALES PROBLEMATICAS

Factores de No
riesgo CSP CSP Responsable responsable Reintegracion
Sin CSP Sinreporte Con reporte de CSP de CSP Post CSP

1 2 3 4a 4b 5

Sobreviviente Sobreviviente Sobreviviente Sobreviviente Sobreviviente

Estudiante Estudiante Denunciado/a } Denunciado/a ] Denunciado/a§ Denunciado/a

Comunidad Comunidad Comunidad

Comunidad Comunidad Comunidad

Expulsado/a Suspendido/a Transferido/a

Tabachnick and Wilgus, 2023 -
[]
.........llllllllllll.--‘-?

La situacion 1 en el diagrama anterior se refiere a situaciones en la universidad
en las que a un/a estudiante le preocupan sus propios pensamientos o
comportamientos porque pueden ponerle en riesgo de una posible conducta
sexual impropia y decide buscar ayuda.

and Resource Project
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;QUIEN ES EL PUBLICO OBJETIVO?
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La situacion 2 se refiere a una situacion en la que un/a estudiante ha LAW CENTER

participado en algun tipo de conducta sexual impropia, pero no se le ha
denunciado por el comportamiento. En la situacion 3, se ha presentado una
denuncia de conducta sexual impropia, pero el proceso de adjudicacion no se
ha completado.

En la situacion 4, el/la estudiante acusado/a ha aceptado la
responsabilidad o ha sido declarado/a responsable del comportamiento
sexual problematico reportado después de un proceso de adjudicacion
(en la situacion 4a) o declarado/a no responsable del comportamiento en
la situacion 4b. Como indican las flechas, los/as estudiantes que no han
sido encontrados responsables de la conducta sexual impropia a menudo
se tratan de reintegrarse en varias comunidades y pueden beneficiarse
del apoyo proporcionado por la institucion.

En la situacion 5, el/la estudiante declarado/a responsable de una
conducta sexual impropia se esta reintegrando en su comunidad
universitaria después de un periodo de suspension o se esta transfiriendo
a una nueva comunidad universitaria (o no se le declara responsable, pero
solicita apoyo adicional) (Tabachnick y Wilgus, 2022).

La opcidon de un plan de seguridad se puede ofrecer a cualquier estudiante
en cualquiera de las situaciones enumeradas en el diagrama anterior. Sin
embargo, para el proposito de este documento, centraremos el plan de
seguridad en la situacion 3: Estudiantes que han sido acusados/as de
conducta sexual impropia, donde el/la estudiante perjudicado/a ha
nombrado la mala conducta y el centro tiene la oportunidad de participar
plenamente.
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VICT/M

PRINCIPIOS DE ORIENTACION

La planificacion de seguridad es una herramienta eficaz y util para LAW CENTER
muchas situaciones. No obstante, no sera util ni apropiada en todas las
situaciones ni para todos/as los/as estudiantes. Por lo tanto, al considerar

si crear un plan de seguridad, y como hacerlo, con un/a estudiante
responsable, puede ser util tener en cuenta los siguientes principios de
orientacion (Tabachnick y Wilgus, 2020):

B> La seguridad de la universidad es una responsabilidad compartiday,
para ser eficaz, no hay una sola persona que sea individualmente
responsable del esfuerzo;

B> El objetivo de toda planificacion de seguridad es aumentar la sensacidn
de seguridad para todos los miembros de la comunidad y, en este caso,
reducir la probabilidad de que se produzcan mas conductas sexuales
impropias;

p> Cuando se reporta un incidente, es fundamental escuchar las necesidades
y solicitudes del /de la estudiante que resultd dafado/a, incluidos sus
pensamientos, deseos o anhelos con respecto al estudiante que causo
dano y cualquier plan de seguridad que se cree para apoyar al estudiante
responsable;

B> La planificacion de seguridad para el/la estudiante responsable sera
mas efectiva cuando ese/a estudiante esté directamente
involucrado/a en el desarrollo del plan;

B> En situaciones mas graves, la planificacion de seguridad puede mejorarse
mediante la participacion de un profesional cualificado que sea capaz de
realizar una evaluacion especializada de riesgos y necesidades; y

B> La planificacion de seguridad debe ser individualizada para cada
estudiante y cada situacion.

La planificacion de seguridad también debe estar alineada con la mision y
los valores de la institucion. Sin esa alineacion, los recursos necesarios para
apoyar estudiantes y respaldar un resultado positivo no seran priorizados ni
estaran facilmente disponibles. Idealmente, la planificacion de seguridad
para un/a estudiante responsable tendra el apoyo tanto de la administracion
del campus como de los servicios para sobrevivientes del campus con el
objetivo compartido de crear un campus mas seguro para todos/as.
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¢QUE ES UN PLAN DE SEGURIDAD? e
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Muchos colegios y universidades ya estan utilizando algun tipo de LAW CENTER

planificacién de seguridad para estudiantes responsables en su centro.
Estas pueden denominarse medidas de apoyo o provisionales y pueden
incluir: cambios en la vivienda, los horarios de clases o los horarios de
trabajo en el recinto; contacto o no contacto con personas seleccionadas;
pautas para el uso de las redes sociales; y participacion en actividades y
servicios de apoyo (p. €j., asesoramiento, grupos de apoyo para el abuso de
sustancias).

Al igual que con aquellos afectados por la conducta sexual impropia, la
planificacién de seguridad para estudiantes responsables es un proceso
formalizado, idealmente creado en colaboracién con el/la estudiante
responsable y desarrollado a partir de la investigacion mas actualizada y las
mejores practicas para trabajar con estudiantes responsables. Involucrar al
estudiante responsable en el proceso de planificacion de seguridad es clave
para el éxito, ya que se adaptara de manera Unica a sus necesidades y
ayudara a garantizar que el estudiante reconozca su papel en el proceso de
planificacién de la seguridad, comprenda las expectativas del campus y se
comprometa a cumplirlas. La planificacion de seguridad también ofrece la
oportunidad de que el centro y el/la estudiante reduzcan directamente sus
factores de riesgo identificados y aborden y satisfagan significativamente
sus necesidades identificadas de manera prosocial.

Como se menciond anteriormente, la individualizacidn de un plan de
seguridad para el/la estudiante responsable es clave para el éxito:
idealmente, se crea en conversacion con el/la estudiante, es flexible para
gue se pueda adaptar con el tiempo y es practico y alcanzable.

En ultima instancia, un plan de seguridad para un/a estudiante responsable
se ofrece como medida de apoyo y no es obligatorio. Como se mencioné
anteriormente, se ofrece como un beneficio para el estudiante responsable
proporcionar apoyo, orientacion y un camino hacia la responsabilidad de
sus comportamientos, acciones y elecciones. Cuando se pone en accion
con un sistema de apoyo informado, con mentores y companeros de apoyo,
conocedores y comprometidos, un plan de seguridad puede ayudar a
garantizar la seguridad de todas las personas involucradas, incluida la
comunidad universitaria en general.

Project
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CONSIDERACIONES ANTES DE COMENZAR

Antes de comenzar a desarrollar un plan de seguridad para un/a LAW CENTER
estudiante responsable, hay algunas consideraciones clave que debe
explorar para su campus. Primero, considere las protecciones de
privacidad y confidencialidad que puede ofrecer a un/a estudiante. Esto
puede variar de un recinto a otro, asi como por el miembro del personal
que lidera el desarrollo del plan de seguridad. Por ejemplo, un miembro del
personal de la oficina del decano de estudiantes puede tener limitaciones
en el nivel de confidencialidad que puede ofrecer a un estudiante,
mientras que un miembro del personal del centro de asesoramiento puede
ser un recurso confidencial. Se puede desarrollar un plan de seguridad sin
ninguna proteccion legal o de politica del campus, pero es esencial que
tanto el personal que trabaja con el estudiante como el estudiante mismo
comprendan los limites de confidencialidad y privacidad antes de
participar en este proceso.

Otra consideracion es qué medidas de apoyo y otros recursos estan
disponibles en su campus, tanto internos como en la comunidad en
general. Las medidas de apoyo en su campus pueden incluir;

B> Cambios en la vivienda;

B> Cambios en los horarios, incluidas las clases y los horarios de trabajo
en el campus;

B> Entrenamiento sobre como responder a las "érdenes de no contacto"
con individuos especificos (por ejemplo, cobmo responder a un
contacto accidental, especialmente en campus mas pequefos);

Limites en el uso de las redes sociales y la tecnologia;

Limites en el consumo de alcohol u otras sustancias controladas;

asesoramiento);

»>
»>
B> Acceso a recursos comunitarios o del campus (p. €j., servicios de
B> Posibles cambios en la participacidn en las actividades; y

| >3

Emparejamiento con un mentor/observador y apoyo positivo entre
pares.
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CONSIDERACIONES ANTES DE COMENZAR

Establecer conexiones y relaciones de colaboracidn con las oficinas de
todo el campus puede ayudar a crear un sistema de atencion al que el/la
estudiante responsable pueda acceder mas facilmente (Cairns y Rojas,
2023). Se necesita tiempo para desarrollar estas relaciones, pero estas
conexiones pueden ser muy importantes para un/a estudiante
responsable que recibe una notificacién de una acusacion. Estas
relaciones también pueden ser necesarias para implementar eficazmente
el plan de seguridad. Por ejemplo, no todos los defensores confidenciales
o el personal de consejeria tienen la capacidad de hacer cambios en la
vivienda o en los horarios de clases, pero pueden estar en la mejor
posicion para asesorar al/a la estudiante. Estas relaciones de
colaboracion en el campus son esenciales para el desarrollo y la
implementacién efectiva de un plan de seguridad.

VICT/M
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Dado el impacto de un informe en el/la estudiante que ha sido acusado/a,
asi como en el/la estudiante que ha sido perjudicado/a, estas conexiones
colaborativas en todo el campus pueden ayudar a garantizar que los
servicios de salud mental estén disponibles para abordar los problemas
gue puedan surgir (por ejemplo, depresion, ansiedad, ira, ideacion
suicida) u otros comportamientos autolesivos. Conjuntamente, estas
relaciones de colaboracion pueden ayudar a mantener el doble propdsito
de la planificacion de la seguridad: apoyo y responsabilidad.

RECURSOS SOBRE CONDUCTA SEXUAL IMPROPIA EN SU COMUNIDAD

Para identificar a médicos con la experiencia y la capacitacion adecuadas
que trabajen con estudiantes que han participado en conductas sexuales
impropias, comuniquese con:

ATSA (Asociacion para el Tratamiento y la Prevencion del Abuso Sexual)
para obtener una lista de médicos en su area. Asegurese de preguntar por
contactos que trabajen con jévenes y/o adultos jovenes que no hayan sido
acusados legalmente.

Safer Society Foundation y Press para obtener una lista de médicos en su
area, asi como una amplia cantidad de libros y webinarios para
profesionales que trabajan con personas con comportamientos sexuales
problematicos.
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CONSIDERACIONES ANTES DE COMENZAR

Por Gltimo, hay diferencias culturales importantes que hay que tener en
cuenta cuando se trabaja con estudiantes dentro de una comunidad
universitaria. Esto es especialmente cierto cuando el sistema no es
culturalmente diverso o de facil acceso para estudiantes de comunidades
marginadas, comunidades internacionales, aquellos con diferencias en el
idioma o aquellos con desafios debido a discapacidades. Algunos
estudiantes que no tienen recursos personales, o que son estudiantes
internacionales, pueden perder el acceso a algunos recursos como
resultado de la acusacién de conducta sexual impropia o, en algunos
casos, perder el estado de su visa de estudiante.

VICT/M
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Establecer apoyo para estudiantes en estas situaciones de crisis es en
realidad un factor de proteccion, ya que limita su aislamiento y mitiga el
riesgo de hacerse dano a si mismos/as o a otras personas. Colaborar con
los servicios del campus que abordan las diversas necesidades de los/as
estudiantes (p. €j., servicios para personas discapacitadas, adaptaciones
del idioma inglés para estudiantes, servicios para estudiantes
neurodivergentes/del espectro autista) puede ayudar a maximizar el
apoyo necesario para que el/la estudiante responsable comprenda sus
comportamientos, asi como el proceso formal de adjudicacion si eso es
parte de su experiencia (Cairns y Rojas, 2023).

La investigacion sobre aquellas personas que han causado dano sexual
en el campo de servicios especificos para delitos sexuales indica que "La
conciencia y el conocimiento de la edad, género, raza, etnia, origen
nacional, religion, orientacion sexual, discapacidad, idioma y estatus
socioeconomico son dimensiones cruciales para la comprension de un
profesional informado del comportamiento humano y... las habilidades
necesarias para trabajar de manera efectiva y ética con individuos,
grupos y comunidades culturalmente diversos.” (Hansen, Pepitone-
Arreloa-Rockwell, & Greene, 2000, pag. 653).

and Resouroe Project
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DESARROLLO DE UN PLAN
VICTIM
Dada la amplia gama de comportamientos potenciales que se abordan (por ﬂL‘i'EiLSR
ejemplo, acoso sexual, voyerismo, intento de violacion, violacion), la
diversidad de los estudiantes involucrados y la complejidad de cada situacion,
todos los planes de seguridad deben individualizarse cuidadosamente para
cada estudiante y situacion. Una parte integral del éxito de un Plan de
Seguridad, especialmente porque no puede ser obligatorio, es asegurarse de
que el/la estudiante participe activamente y sea consciente de que lo mejor

para él/ella es participar en su propio proceso de Planificacion de Seguridad.

La planificacion de seguridad no se hace para el/la estudiante.
La planificacion de seguridad se realiza con el/la estudiante y
es mas eficaz cuando se desarrolla en colaboracion.

El marco utilizado para la Planificacion de Seguridad es los principios de
Respuesta a las Necesidades de Riesgo (RNR). Los principios de la RNR (Andrews
y Bonta, 2010) se utiliza en criminologia y es ampliamente aceptado como la
mejor practica en el desarrollo de recomendaciones sobre como evaluar el riesgo,
como determinar las necesidades de intervencion, los mejores programas o
servicios para abordar estas necesidades, y qué entornos y servicios reduciran el
riesgo potencial de futuras conductas sexuales impropias. Los principios de la
RNR ofrecen orientacion de la literatura criminologica para que todas las
decisiones e intervenciones se basen en la investigacion.

Tener en cuenta:
p- (R) el riesgo de una persona

p> (N) centrarse en sus necesidades crimindgenas, que son los factores de
riesgo dinamicos vinculados a la reincidencia, y

p> (R) acontinuacion, analizar la responsabilidad, dar forma a las
intervenciones para satisfacer las cualidades Unicas de las personas es
clave para desarrollar un plan de seguridad eficaz

Este enfoque de RNR en la planificacidon de seguridad para estudiantes
universitario de edad tipica, se basa en la investigacion de las necesidades
crimindgenas en la adolescencia, asi como en los factores protectores que son
tan importantes para la forma en que las personas mitigan los factores que
podrian conducir a la reincidencia (ver Apéndice 1).
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DESARROLLO DE UN PLAN

PRINCIPIOS DE RIESGO-NECESIDADES-RESPONSABILIDAD (RNR)

El Principio de Riesgo examina el riesgo que puede presentar una
persona y proporciona orientacién para el tratamiento o la dosis de
intervencion, ya que las personas con mayor riesgo reciben mas atencion
y servicios que las personas identificadas como de menor riesgo.

VICT/M
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El Principio de Necesidades proporciona una guia para los objetivos de
intervencion asociados con la reincidencia sexual (riesgo de
reincidencia), basada en la investigacion de las necesidades
criminégenas de la poblacion que ha sufrido dafios sexuales. Estos
factores de riesgo pueden informar las necesidades de una persona para
mantener la seguridad (por ejemplo, necesidades crimindgenas como
desregulacidén emocional, inestabilidad en la relacion, etc.).

El Principio de Responsabilidad recomienda adaptar y prestar servicios de
manera que se maximice la capacidad de aprendizaje de la persona para
que pueda responder mas plenamente a las intervenciones. Esto significa
tener en cuenta factores como su estilo de aprendizaje, capacidades
cognitivas, cultura, motivacion para el cambio, cualquier condicién de
salud mental que requiera una atencién mas inmediata y los efectos de
cualquier trauma previo que puedan haber experimentado.

La aplicacion de los Principios RNR requiere el desarrollo de un Plan de
Seguridad para estudiantes en el que la universidad debe considerar los
siguientes factores:

B> Diferencias importantes en el desarrollo;
B> Posibles diferencias cognitivas;

p> Cuestiones adicionales que deben abordarse (por ejemplo, abuso de
alcohol o sustancias);

B> Recursos disponibles para el/la estudiante (tanto en el campus como
fuerade él); y

B> Siel /la estudiante cuenta con una red pro-social y/o apoyo familiar.
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Al comprender los riesgos, las necesidades y la receptividad del/de la Il
estudiante, asi como los factores de proteccion que rodean al/a la
estudiante, la universidad puede construir un plan de seguridad mas
efectivo. Un plan de seguridad puede ayudar a establecer limites claros,
aclarar las consecuencias de cruzar esos limites, e identificar los recursos
adicionales necesarios para mantener a todas las personas seguras.
Debido a que el desarrollo del plan de seguridad es un proceso voluntario,
las consecuencias deben establecerse en cooperacion con el estudiante.
Una vez que el personal y/o los/las comparneros/as sean
seleccionados/as como personas de apoyo o mentores, ellos/as también
podran apoyar al/a la estudiante responsable, asi como hacerles
responsables ante el plan. Si el Plan de Seguridad es parte de un acuerdo
de resolucidén informal o incluso sanciones, entonces las consecuencias
de cruzar los limites pueden establecerse y monitorearse a través de la
estructura del campus. Una vez mas, si el/la estudiante responsable
puede participar en este proceso, su acuerdo ayudara a construir un plan
mas efectivo y factible.
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PASOS PARA UN PLAN DE SEGURIDAD
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Los siguientes siete pasos se crearon para ayudar a guiar el proceso de FRIE:LE

planificacion de seguridad. Esto debe usarse como una guia con ajustes
para adaptarse a las necesidades, valores y mision de cada situacion y

campus.
Identifique quién necesita participar e informarse

Identifique lo que sabe sobre el/la estudiante responsable

Consulte al/a la estudiante responsable lo que quiere
en un plan de seguridad

Identifique los factores de riesgo y proteccion conocidos

Cree el plan

Revise e implemente el Plan con el/la estudiante responsable,
su personal de apoyo y las partes interesadas clave

AT S WhNh -

7 Evalue el plan

PASO UNO: Identifique quién necesita participar e informarse

Quién debe participar dependera del tamano de su institucion, los recursos
disponibles de su institucion y los recursos dedicados a abordar la conducta
sexual impropia en el campus, el conocimiento o la capacitacion que el personal
pueda tener sobre el tema, los valores de su institucion, el nivel de cooperacion
entre los diferentes departamentos que participan en este tema, y si se trata de un
colegio o universidad publica de inscripcion abierta. La(s) persona(s) ideal(es) para
asumir esto seria el personal que tenga una comprension de la dinamica de la
conducta sexual impropia en el campus, asi como el conocimiento y la
capacitacion sobre los/as estudiantes que participan en la conducta sexual
impropia. Tendran que trabajar con el/la estudiante responsable de una manera
que no juzgue y al mismo tiempo ayude a responsabilizar al/a la estudiante de sus
decisiones y acciones. La persona que desarrolla el plan de seguridad (el/la
Facilitador/a del Plan de Seguridad) con el/la estudiante responsable debe tener
cierta familiaridad y/o conexiones con otras oficinas que puedan ofrecer
adaptaciones (por ejemplo, alojamiento u horarios de clases, servicios de
asesoramiento y otros recursos para estudiantes que lo necesiten).
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PASOS PARA UN PLAN DE SEGURIDAD
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El desarrollo y la implementacion de algunos de estos recursos tambien ERUELE

podrian obtenerse de agencias fuera del campus con experiencia 'y
capacitacion en estas areas especializadas.

Antes de la primera reunidn con un/a estudiante responsable, el personal
seleccionado para ser Facilitador/a del Plan de Seguridad debera responder
las siguientes preguntas:

B> ¢Soy un recurso confidencial? Y si no lo soy, ¢cuales son los limites de la
confidencialidad”?

¢, Se trata de una situacion de alto riesgo y es necesario realizar una
evaluacién de riesgos de inmediato?

¢ Existen restricciones o condiciones (por ejemplo, orden de no contacto)?

¢ Hay algun problema de salud mental inmediato que deba abordarse?

Y99 Y

¢, Qué recursos estan disponibles en el campus y en la comunidad fuera
del campus para abordar cualquier necesidad del/de la estudiante que
pueda surgir en la entrevista inicial?

Se pueden identificar personas adicionales para proporcionar servicios de
apoyo a través del proceso de Planificacion de Seguridad y esto
dependera del Facilitador del plan de seguridad, los servicios disponibles y
las necesidades del/de la estudiante responsable.

Segun Henkle et al. (2020), el personal responsable de brindar servicios a
los estudiantes responsables varia segun los campus, pero se
identificaban principalmente como el decano o decano asociado de los
estudiantes, el coordinador del Titulo IX, el oficial de conducta estudiantil
o un administrador de casos no clinicos. Las distinciones en estos roles
crean oportunidades y desafios para apoyar a los estudiantes en esta
capacidad. Por ejemplo, pueden surgir conflictos al determinar quién
podria servir como Facilitador/a del Plan de Seguridad del /de la
estudiante: un miembro del personal puede carecer de confidencialidad v,
de hecho, puede ser responsable de los procedimientos disciplinarios y/o
servir como persona de apoyo para las personas denunciantes también.
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Cada uno de estos desafios debe tenerse en cuenta al determinar LAW CENTER

guién podria servir como Facilitador/a del Plan de Seguridad del/de la
estudiante responsable. Esto podria ser un desafio adicional porque Henkle
et al. (2020) también encontraron que la mayoria de los campus no tenian
presupuesto dedicado a brindar servicios para estudiantes responsables.
Una revision de Henkle et al. (2020) puede ayudar a iluminar la complejidad
y las diferencias de los campus en funcion de como se estructuran los
servicios, el tamano de la institucion, la inversion de la institucion en este
proceso y sus valores.

PASO DOS: Identifique lo que sabe sobre el/la estudiante responsable

Para comenzar el proceso de planificacion de seguridad, reuna la
informacion disponible sobre el/la estudiante responsable. Reconociendo
gue la informacién puede ser limitada, recopile lo que pueda estar
disponible, como:

B> el estado de inscripcion del estudiante, su ano en la escuela, etc.;
edad del/de la estudiante

si el/la estudiante es un/a estudiante internacional

las clases en las que esta inscrito/a el/la estudiante

dénde vive actualmente

situacion de estudio y trabajo

actividades extracurriculares

estado de una beca, si la hay

necesidades de salud mental

conocimiento de los apoyos para el/la estudiante y

Yy 99999999 59

cualquier violacion de conducta previa
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Muchos/as estudiantes que participan en el proceso formal de LAW CENTER
adjudicaciéon pueden experimentar problemas de salud mental como

resultado de ser acusados/as o simplemente por el proceso en si (Roskin-
Frazee, 2022). Asegurese también de buscar cualquier factor de

proteccion que rodee al/a la estudiante y si esta involucrado/a en alguna
actividad prosocial que pueda identificarse como util para el Plan de
Seguridad.

Si el plan de seguridad se ofrece a un/a estudiante que participa en el
proceso formal de adjudicacion, puede haber informacién adicional de la
gueja y del entorno que rodea el evento especifico de la queja que puede
ser relevante. Por ejemplo, ¢,el comportamiento danino fue dentro o fuera
del campus y hubo sustancias controladas involucradas? En este caso, el
plan de seguridad puede limitar los eventos en los que el/la estudiante
puede participar, ofrecer un "companero/a" para asegurarse de que no se
consuma alcohol o drogas, o sugerir un reenfoque en actividades mas
prosociales donde los factores desencadenantes no estaran facilmente
disponibles.

Al desarrollar un plan de seguridad, puede haber
tension entre la necesidad de mas informacion
para desarrollar un plan eficaz y la necesidad de
confidencialidad.

Manejar esta tension sera, naturalmente, una parte
del proceso de planificacion de seguridad.

PASO TRES: Consulte al/a la estudiante responsable lo que quiere en un
plan de seguridad

Involucrar al/a la estudiante en la Planificacion de Seguridad es crucial
para el éxito del plan de seguridad. Puede garantizar que el/la estudiante
entienda lo que se espera de él/ella, que el/la estudiante tenga el apoyo
que necesita para vivir de manera segura en la comunidad, que el/la
estudiante vea el valor de la participacidn en el plan de seguridad y, en
ultima instancia, que el/la estudiante se comprometa a seguir las
restricciones y cambios que forman parte del acuerdo.
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Antes de que el/la Facilitador/a del Plan de Seguridad pueda comenzar PUEELE
la conversacion sobre las metas y la comprension del/de la estudiante,

el/la Facilitador/a que plantea el problema debe explicar los limites de la
confidencialidad en el proceso (a menos que el/la Facilitador/a del Plan de
Seguridad sea un recurso confidencial para el/la estudiante). El/la

estudiante también debe ser informado/a de que un Plan de Seguridad no

es una restriccion obligatoria, sino que es parte de los servicios de apoyo
voluntarios ofrecidos por el campus.

El proceso de planificacion de seguridad ofrece la oportunidad de
preguntar al/a la estudiante cuales podrian ser sus objetivos en el proceso.
Esta puede ser la primera vez que alguien pregunta al/a la estudiante qué
le gustaria aprender, qué apoyo podria necesitar o simplemente escuchar
cual ha sido su experiencia. Debido a que este es un concepto nuevo para
los/as estudiantes, es posible que haya que hacer las preguntas varias
veces para transmitirle que le esta ofreciendo apoyo y estrategias en lugar
de juzgarle. Para algunos/as estudiantes, el proceso de ser acusado/a de
conducta sexual impropia puede desafiar su vision del mundo o puede
desencadenar parte de su propia historia traumatica. En esta primera
consulta con el/la estudiante, también escuche las sefiales de advertencia
de autolesion, suicidio u otros problemas contribuyentes.

Finalmente, cuando el/la estudiante esté listo/a, comience a hablar sobre
los cambios practicos. Consulte el Apéndice 2 para obtener una hoja de
trabajo de muestra para este proceso. Por ejemplo, el/la estudiante
también puede querer ser proactivo/a y querer cambiar su horario de
clases o su situacion o ubicacién de vivienda. Asegurese de considerar el
impacto potencial de los espacios fisicos, ademas del impacto y los
cambios necesarios en el mundo virtual del/de la estudiante. Un plan de
seguridad puede incluir lo que un/a estudiante puede experimentar en las
redes sociales, incluida la forma en que podria responder si se le nombra
o se le pregunta sobre lo que puede haber sucedido. Si hay una queja
contra el/la estudiante, las solicitudes de la persona denunciante también
deben tenerse en cuenta, siempre que sea posible.
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PASOS PARA UN PLAN DE SEGURIDAD

Una vez que se establezcan los cimientos del plan de seguridad, se LAW CENTER
brinda al/a la estudiante y al personal la oportunidad de explorar qué
hacer en diferentes situaciones. Por ejemplo, una directiva de "no
contacto" puede parecer simple, pero es probable, especialmente en las
universidades mas pequenas, que los dos estudiantes se crucen. Este
proceso de planificacion de seguridad es una oportunidad para hablar
sobre esa situacién y hablar sobre como responder en el momento: si los
estudiantes se ven en un evento, el/la estudiante acusado/a debe
caminar hacia el otro lado o reconocerle y marcharse o, si es posible
comunicarse con la persona denunciante, cualquier proceso que le
parezca correcto al/a la estudiante denunciante.

Las siguientes preguntas pueden ser utiles en el dialogo:

p> ¢Cudles son mis objetivos?

B> ¢Qué puede ser arriesgado para mi? ¢Cémo evito o manejo estas
situaciones?

B> ¢Qué puede protegerme y qué puede ayudarme a crecer? ,Como me
relaciono mas con estos?

B> ¢ Quién necesita saberlo? ¢, Quiénes son mis aliados?

B> ¢ Quién puede ayudarme? ¢ Qué necesitan saber para ayudarme?

PASO CUATRO: Identifique los factores de riesgo y proteccion conocidos

Para los/as estudiantes que se presenten en busca de ayuda voluntariamente,
se puede ofrecer informacion sobre lo que necesitan, sus riesgos'y,
especialmente, sus factores protectores: personas que conocen y en las que
confian para ser una influencia prosocial en sus comportamientos y
actividades. Las razones que comparten para presentarse proporcionaran
informacion sobre los problemas y los riesgos que deben abordarse.

Para los/as estudiantes que participan en el proceso de resolucion formal o

informal, la informacidn sobre la acusacion inicial puede ofrecer informacion
sobre los factores de riesgo para el estudiante acusado de conducta sexual

impropia. En este caso, el/la estudiante puede ofrecer informacion sobre su
riesgo, necesidades y factores de proteccion.
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Por ejemplo, si el alcohol es un factor de riesgo identificado, el Plan de  ELE
Seguridad podria incluir limites a los eventos a los que pueden asistir si

hay alcohol disponible o, alternativamente, fomentar la participacion en
actividades prosociales especificas que aumenten la seguridad y limiten

su riesgo en el futuro (por ejemplo, actividades que coincidan con el

interés del/de la estudiante y reduzcan el riesgo de futuras conductas
sexuales impropias o comportamientos sexuales problematicos).

OCHO FACTORES PRINCIPALES DE RIESGO/NECESIDADES

Los siguientes son los ocho principales factores de riesgo
identificados en la investigacion para adultos que hayan agredido
sexualmente a un/a comparnero/a:

1. Pregunta: ¢ Hay abuso de alcohol y/o drogas?

B> Respuesta: Reducir el abuso de sustancias a través de un
programa de tratamiento de drogas o alcohol.

2. Pregunta: ¢ El/la estudiante exhibe actitudes pro-sexuales impropias
(es decir, antisociales)?
B> Respuesta: Contrarrestar las racionalizaciones con actitudes

prosociales con un enfoque en la construccion de una identidad
prosocial.

3. Pregunta: ¢El/la estudiante exhibe comportamientos impulsivos,
agresivos y/o de busqueda extrema de placer?

B> Respuesta: Concéntrese en desarrollar habilidades de
autocontrol, como el manejo de la ira.

4. Pregunta: ¢ El/la estudiante tiene algun apoyo prosocial o de
personas? Alternativamente, ¢ el/la estudiante tiene algun
compaiiero(a)/asociado(a) problematico(a) que refuerce las conductas
arriesgadas y daninas?

pp> Respuesta: Establezca una lista de amigos/as y actividades
prosociales.

continuda en la pagina siguiente
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continuacion de la pagina anterior

5. Pregunta: ¢ Tiene el/la estudiante un historial de malas relaciones
familiares y/o con los/as compaieros/as?

Respuesta: Ensere habilidades de relacion y mejore las
relaciones afectivas existentes (p. ej., tutoria).

6. Pregunta: ¢El/la estudiante tiene un historial de satisfacer sus
necesidades a través de conductas sexuales impropias o
comportamientos sexuales problematicos?

Respuesta: Aumente la comprension de los antecedentes
problematicos e identifique oportunidades para satisfacer sus
necesidades de manera prosocial.

7. Pregunta: ¢{ Hay antecedentes de bajo rendimiento académico y/o
bajos niveles de satisfaccion?

Respuesta: Fomente las relaciones interpersonales prosociales
y los servicios de apoyo académico dentro del contexto de la
universidad y el campus.

8. Pregunta: ¢ El/la estudiante tiene una participacion limitada en
actividades prosociales y/o esta involucrado/a en actividades que
refuerzan actitudes y comportamientos problematicos?

> Respuesta: Vincule al/a la estudiante con actividades
prosociales con menor riesgo.

(Bonta y Andrews, 2017; Powell, 2020)

Para los/as estudiantes identificados/as como de mayor riesgo que estén
en la universidad, seria util que un médico con experiencia en el trabajo
con comportamientos sexuales problematicos realice una evaluacion
integral de la conducta sexual impropia con el/la estudiante responsable.
Esta evaluacion puede ayudar a identificar los riesgos mas altos, tanto
para el/la estudiante como para la comunidad, y estructurar
intervenciones que faciliten la seguridad para todas las personas.
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PASO CINCO: Cree el plan S

La clave para el éxito de cualquier Plan de Seguridad es que debe ser
individualizado para cada uno/a de los/as estudiantes. Durante el
desarrollo del plan, asi como la implementacion, es esencial considerar a
la persona en su totalidad (no solo la conducta sexual impropia), lo que
incluye todas las fortalezas y desafios del/de la estudiante.

Una segunda clave para el éxito es asegurarse de que el plan sea
alcanzable para el/la estudiante y para la universidad. Comprender los
recursos (medidas de apoyo) que estan disponibles dentro y fuera del
campus proporciona el menu completo de opciones a ofrecer a un/a
estudiante que enfrenta estos problemas importantes. Si bien las
universidades mas grandes y con buenos recursos claramente tendran
mas opciones que ofrecer a sus estudiantes, la calidad de la conexion y la
capacidad de ofrecer recursos de manera continua seran lo mas
importante para un resultado exitoso para el/la estudiante responsable.
Identificar a las personas de apoyo (companeros/as o mentores) que
pueden apoyar al/a la estudiante y servir de ojo vigilante es esencial.
Cada dia esta lleno de decisiones para el/la estudiante y tener a alguien
con quien revisar esas decisiones para fomentar y apoyar el cambio.

En tercer lugar, es util explorar la(s) motivacion(es) del/de la estudiante
responsable y luego involucrarle con esto en mente. Puede ser que le
motive el remordimiento, el miedo a las consecuencias, la verguenza y/o
un deseo real de aprender de la situacion. También puede presentarse y
decir: "Haré lo que el/la demandante quiera o necesite que haga" como
resultado de la conexidn que sienten hacia esa persona o el grupo de
amigos. El objetivo aqui es mejorar la motivacion del/de la estudiante
explorando cual es el enfoque del estudiante responsable hacia las metas
de vida y como el plan de seguridad puede ayudarle a llevar una vida
prosocial y alcanzar sus metas.

Finalmente, parte del proceso es abordar las necesidades declaradas
del/de la estudiante que resulto perjudicado/a, en la mayor medida
posible. Una opcion es trabajar a través de una persona intermediaria
para preguntar sobre preocupaciones especificas y/o qué necesidades o
adaptaciones serian utiles para la parte perjudicada.
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Responder a solicitudes simples puede tener un gran impacto. En las Lies L

universidades mas pequenas, es posible que se necesite cierta
flexibilidad para garantizar que los intereses del/de la estudiante que
sufrié el dafo se hayan abordado, nuevamente, en la mayor medida
posible.

Preguntas orientadoras para ayudar a desarrollar e implementar un plan
de seguridad:

B> ¢Quién puede ser una fuente de apoyo? ¢A quién puedo llamar para
pedir ayuda si es necesario? (por ejemplo, amigo/a, profesor/a,
mentor, padre/madre).

B> ¢Cuales son las situaciones en las que puedo estar expuesto/a a los
mismos factores de riesgo que me llevaron a esta situacion? (p. ej.,
piense en su rutina, ida y vuelta a clase, actividades extracurriculares,
tarde en la noche, los fines de semana, etc.).

B> ¢Qué puedo hacer para cuidarme en esas situaciones? (p. €j.,
encontrar nuevas actividades que no me pongan en riesgo, llevar a
un/a amigo/a conmigo para mantenerme alineado/a con mi Plan de
Seguridad, respirar profundamente o respirar dos veces antes de tomar
cualquier decisién importante).

B> ;Qué necesito cambiar de mis rutinas actuales para ayudarme en este
momento? (p. ej., abandonar un grupo social en particular, poner
distancia entre un/a amigo/a en particular, evitar situaciones con
sustancias que estén disponibles, crear una rutina en torno a la
comunicacién con un/a amigo/a o padre/madre de confianza).

PASO SEIS: Revise e implemente el plan con el/la estudiante responsable,
su personal de apoyo y las partes interesadas clave

Una vez que se ha desarrollado el plan de seguridad, es importante
reunirse nuevamente con el/la estudiante responsable para asegurarse
de que comprenda los apoyos y limitaciones que se ha acordado que son
efectivos para crear seguridad. También es util repasar una variedad de
situaciones y hablar sobre como responder cuando el/la estudiante se
sale del plan o surge una situacion inesperada (por ejemplo, ambos
estudiantes se inscriben en la misma excursion o se forma un nuevo
grupo en su campus, ¢,qué hacen?)

and Resouroe Project
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Es igualmente importante informar a las personas de apoyo y a las
partes interesadas clave que también estan involucradas en el plan de
seguridad. Por ejemplo, si hay un cambio en la vivienda, es posible que
el/la directora/a de vivienda deba ser informado/a de los apoyos y
restricciones del plan de seguridad.

VICT/M
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Ademas, hay personas de apoyo y partes interesadas que pueden
beneficiarse de la revision de todos los contenidos del plan de seguridad,
mientras que otros pueden necesitar solo informacion especifica para
apoyar al/a la estudiante (es decir, un/a director/a de vivienda que solo
necesita saber que el/la estudiante necesita ser reubicado/a o necesita
restricciones de acceso particulares). Parte del proceso de planificacion de
seguridad puede ser que el/la Facilitador/a del Plan de Seguridad revise
cualquier inquietud especifica con el/la estudiante responsable. También
puede ser util ofrecer una breve capacitacion para que las personas de
apoyo y las partes interesadas clave discutan el plan completo y brindar
orientacion para que sepan como responder si el/la estudiante no se
adhiere al plan o si busca ayuda y apoyo durante una situacion dificil.

Preguntas orientadoras para las conversaciones con estudiantes y personas
de apoyo identificadas:

B> ¢Como decido si compartir esta informacion de forma segura con
nuevas personas y cuando? (Por ejemplo, en muchas universidades la
informacion puede comenzar a difundirse; trate de tomar decisiones
en conversacion con una persona de apoyo y pregunte siy como el
intercambio de informacidn sera util para el/la estudiante
responsable).

B> Sidecido compartir esta informacion, ¢cémo lo hago? (Por ejemplo, un
joven sugirid que primero pregunte: ,Cree que las personas pueden
cambiar? Si dicen que si, entonces puede empezar a explicar su
situacion de forma mas segura).
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B> ¢ Cudles son las situaciones en los que podria encontrarme con la LAW CENTER
persona a la que lastimé? ¢Qué quiero o necesito hacer si me encuentro
con esta persona? (Por ejemplo, si es posible preguntar a la otra parte
gué quiere en esta situacion, incluso a través de un intermediario, esa
informacion ofreceria algunas pautas. Si eso no es posible o apropiado,
entonces abandonar la situacion es ideal, y si eso no es posible,
permanecer lo mas lejos posible de la otra parte ofrece un espacio fisico
para todos).

B> ¢Con quién puedo contar para que me ayude en esa situacion? ¢,A quién
puedo llamar para pedir ayuda si fuera necesario? (p. ej., haga una lista
de las personas de apoyo dentro y fuera del campus con su informacion
de contacto y pongala en un lugar seguro y accesible).

B> ;Qué puedo hacer para cuidarme en esas situaciones? (Por ejemplo,
si necesita abandonar un evento o lugar debido a una orden o
solicitud de no contacto, tenga siempre un plan preparado para saber a
dénde ir en tal caso. Este apoyo es vital cuando se enfrenta a la
decepcion, la ira u otras emociones dificiles. El apoyo puede ser tanto
virtual como presencial).

B> ;Cudl es mi historial en cuanto a correr riesgos y qué quiero hacer de

manera diferente? (p. €j., si ciertas situaciones son desencadenantes,
busque otras actividades que no presenten esos riesgos o incluya a
un/a compafiero/a que pueda comunicarse antes de que se corran
riesgos adicionales).

Una vez que se completa el plan de seguridad y el estudiante responsable

y su personal de apoyo tienen una comprension completa del plan de

seguridad, esta listo para su implementacion. Recuerde que este no es un

documento estatico y debe actualizarse y revisarse con el tiempo.

PASO SIETE: Evalue el plan

La finalizacion del plan de seguridad es solo el comienzo del viaje para el/la
estudiante responsable. El/la estudiante, asi como los apoyos, las
restricciones y la responsabilidad implementados, requieren un compromiso
y un seguimiento continuos. Por ejemplo, debe haber reuniones periddicas
de control con el/la estudiante responsable, debe haber un control de 360
grados con las personas de apoyo del/de la estudiante y, si corresponde,
debe haber comentarios de la persona demandante con respecto a los
limites y expectativas acordados.

prt
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El registro debe ofrecer al/a |la estudiante la oportunidad de hablar LAW CENTER
sobre sus desafios y escuchar los comentarios de las personas de apoyo
asignadas. Es una oportunidad para evaluar si el/la estudiante y su

personal de apoyo se adhieren plenamente al plan y, si no, hacer los

cambios para garantizar la seguridad del/de la estudiante y la comunidad

del campus. Estas reuniones, coordinadas por el/la Facilitador/a del Plan

de Seguridad, también ofrecen la oportunidad de modificar el plan mas
adelante, a medida que el/la estudiante continda su educacion, tras

realizar algun asesoramiento, o si se encuentra en una etapa diferente del
proceso de conducta.

Para obtener mas informacién y un posible modelo sobre cémo se
desarrolla esta fase de evaluacion, revise la informacion sobre Circulos
de Apoyo y Rendicién de Cuentas. COSA (por sus siglas en inglés) es un
enfoque de justicia restaurativa que ha demostrado una alta tasa de éxito
en la reduccion del riesgo de reincidencia.

NOTA ESPECIAL.:

Este documento estéa escrito para estudiantes que han sido
denunciados/as por conducta sexual impropia. No obstante, se puede
utilizar para estudiantes en cualquiera de las situaciones en la
universidad. Para estudiantes que se presenten voluntariamente, se
puede usar este mismo proceso, pero es posible que no haya
informacion disponible de un/a estudiante perjudicado/ay es posible
qgue no haya un/a estudiante perjudicado/a en la situacion.

Para estudiantes que se hayan encontrado responsables o que estén
regresando o transfiriendo a un campus, habra mucha mas informacion
disponible. En algunos casos, el/la estudiante puede haber ingresado o
completado un programa de tratamiento y el proveedor de tratamiento,
con una divulgacion de informacion, puede proporcionar informacion
adicional sobre los desencadenantes y riesgos, asi como sus
necesidades identificadas y factores de proteccion. Esta informacion
adicional es fundamental para el desarrollo de un plan de seguridad
eficaz y puede integrarse en su proceso de reingreso. En cualquiera de
estas situaciones, es posible desarrollar un plan de seguridad con el/la
estudiante involucrado/a y crear un fuerte incentivo para la seguridad.
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RESUMEN

La planificacion de la seguridad es un proceso dinamico e LAW CENTER
individualizado, esencial tanto para las personas que han causado dano

como para las personas que han sido perjudicadas. Esta guia ha

destacado los pasos para desarrollar un plan de seguridad individualizado

que no solo ayude a mitigar el riesgo, sino que también fomente un

entorno de apoyo y responsabilidad para todas las partes involucradas.

Al enfocarse en las necesidades especificas, los riesgos y los factores de
proteccion de cada estudiante responsable, las universidades pueden
ayudar a garantizar un entorno mas seguro que defienda los derechos y el
bienestar de toda la comunidad. Es imperativo que los planes de
seguridad no se vean como una solucién universal, sino como un enfoque
dinamico personalizable que se alinee con el contexto Unico de cada
estudiante y la visidon y mision de cada institucion.

Los principios de orientacion descritos enfatizan la responsabilidad
compartida por la seguridad del campus, la importancia de involucrar al
estudiante responsable en el proceso y la necesidad de flexibilidad y una
evaluacion continua. Al incorporar estos principios, las universidades
pueden apoyar mejor a los/as estudiantes para que realicen cambios de
comportamiento positivos y, al mismo tiempo, priorizar las necesidades y
preocupaciones de los/as estudiantes que han sido perjudicados/as.

Participar en el proceso de planificacion de la seguridad requiere un
enfoque reflexivo, reconocer los diversos origenes y situaciones de los/as
estudiantes y aprovechar los recursos disponibles de manera efectiva. El
objetivo final es crear un entorno en el campus donde se respete la
seguridad de la comunidad universitaria y donde los estudiantes tengan la
oportunidad de aprender, crecer y contribuir positivamente a sus
comunidades.

En dltima instancia, esta guia sirve como una herramienta fundamental
para inspirar un dialogo y una accion significativos. Al integrar la
Planificacion de Seguridad en estrategias de seguridad mas amplias en el
campus, las instituciones pueden avanzar en su compromiso de crear
entornos de aprendizaje seguros, inclusivos y de apoyo para todos los/as
estudiantes.

Project
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APENDICE 1:; INTRODUCCION A LAS
ALTERNATIVAS BASADAS EN LAS
FORTALEZAS PARA MITIGAR LOS FACTORES

DE RIESGO EN LOS SERVICIOS PARA

JOVENES Y FAMILIAS (2020)

B> https://members.atsa.com/ap/CloudFile/Download/p9Zw2AQP
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APENDICE 2: HOJA DE TRABAJO DEL PLAN DE SEGURIDAD

VICTIM
. HGAE
Nombre del estudiante: Fecha: LAW CENTER

Identifique sus metas

1.
2.

3.

Tenga en cuenta los factores desencadenantes y las situaciones que debe evitar

1.
2.
3.

Coémo hacer que su entorno sea mas seguro

1.
2.

3.

Identifique a sus personas de apoyo

1. Nombre: Teléfono:
2.Nombre: Teléfono:
3. Nombre: Teléfono:

Actividades, rutinas o fuentes de apoyo

1.
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Para hacer preguntas especificas sobre su jurisdiccion, cémo utilizar
esta guia o cualquier otra solicitud de consulta o apoyo, pdngase en
contacto con VRLC al correo ta@victimrights.org.
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